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introduzione

Signori Soci,

la presente relazione sulla gestione costituisce un elemento autonomo a corredo del bilancio
di esercizio sottoposto alla Vostra approvazione. '

[l documento, redatto ai sensi dell’articolo 2428 del Codice Civile, contiene le modifiche
previste dall’articolo 1 del Decreto Legislativo 32/2007 e ha la funzione di fornirvi un’analisi
fedele, equilibrata ed esauriente della gestione aziendale sia nei vari settori in cui ha operato.
In particolare sono descritte e motivate le voci di coste, ricavo ed investimento ed i principali
rischi e/o incertezze cui la societa & scttoposta.

Per meglio comprendere la situazione della societa e Fandamento della gestione, sona incltre
riportati i principali indicatori finanziari e non finanziari, compresi quelli relativi al’ambiente e
al personale qualora necessario.

i bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione & Ia pit chiara dimostrazione della
situazione in cui si trova la Vostra societd. Sulla base deile risultanze in esso contenute,
possiamo esprimere parere favorevole per i risultati raggiunti nel corso dell ultimo esercizio,

chiuso al 31/12/2025, che hanno portato Utile di euro 78.956.

Si evidenzia che il bilancio chiuso al 31/12/2025 & stato redatto con riferimento alle norme

del codice civile, nonché nel rispetto delle norme fiscali vigenti.

Andamento della gestione
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corso deil'esercizio appena trascorso, si ritiene opportuno prima prendere in esame le voci
pilr significative che emergono dal bilancio e, quindi, esporre le informazioni mediante-cui si
trasmettono elementi di carattere extra-contabile necessari per una corretta visione degli
accadimenti che hanno contraddistinto if periodo interessato. in tale ottica si @ programmata
la fase di organizzazione delle attivita all'interno delle Strutture Sanitarie della ASL mediante
una nuova gestione ed attualizzazione del programma di lavoroe valido e gestibile sul territorio
da parte dei Referenti Territoriali in ogni sede, grazie alla composizione dei Turni operativi di
Servizio di tuttoril Personale in farza. Tale indirizze programmatico ha consentito di realizzare
un servizio funzionale alle esigenze del Socio Unico. |

Tutto cid ha permesso di migliorare ulteriormente l'offerta dei servizi, razionalizzando meglio
fe attivita, aumentandone Vefficienza e I'efficacia.

Si ricorda che la Societa ha come unico Socio e unico committente YASL BA e nasce con
Vinternalizzazione di alcune attivitd svolte in precedenza da societa appaltatrici di natura
privatistica. Per tal motivo, la Societa, ha operato solo ed esclusivamepte per "Azienda
Sanitaria ASL BA nell'ambito territoriale di sua competenza, non potendo erogare servizi e
prestazioni nei confronti di qualunque altro soggetto, sia esso pubblico piuttosto che privato.
A tal proposito, si evidenzia come il nuovo Codice dei Contratti pubblici D. Lgs n. 50/2016
abbia identificato all’Art.193 il sistema “in house providing”. In base al nuovo contratto di
servizi per gli anni 2022-2024, la societa eroga, oltre alle prestazioni precedentemente
offerte, anche il servizio di cup ticket ed il servizio di supporto tecnico amministrativo ed |l
servizio di assistenza 118. |

I Bilancio d'esercizio relative all'anno 2025 sottoposto alla Vostra approvazione, si chiude con
un risultato netto che, detratte le imboste IRES ed IRAP a carico deli'esercizio, ammonta a €

78.956.
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Trattasi di un risultato soddisfacente quanto conseguito nellesercizio in considerazione

soprattutto dei notevoli sforzi compiuti dalla societa, che ha dovuto far front a significative

quiescenze,

ANALISI GENERALE DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E
FINANZIARIA DELL'ESERCIZIO 2025:

Nel corsc del passato esercizio fa societa ha realizzato ricavi per complessivi € 54.305.402,

cosi suddivisi:

- Servizio di facchinaggio: € 972.691

- Servizio di ausiliariato: € 9.757.488

- Servizio di portierato: € 2.996.637

- Servizio di manutenzione: € 486.346

- Servizio di supporto tecnico operativo: 2.332.560

- Servizio di pulizia: € 15.586.811

- Servizio Cup Ticket: € 1.004.400

- Servizic 118: € 22.263.000

Costi 7 - o 7 _ _ \5
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Per quanto concerne i costi, si ritiene opportuno evidenziare le principali categorie correlate

alla gesiione- operativa ed alla gestione finanziaria deli'azienda.

Costo del lavoro
Nel corso dell'anno di riferimento, la societd si & avvalsa dell'apporto lavorativo sia di
dipendenti che di collaboratori autonomi per la sola attivita strettamente necessarie e in cuj

mancano le professicnalitd interne.
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Il costo relativo al personale dipendente & ammontato quindi a complessive € 48.161.137

t'incidenza complessiva sui ricavi del costo del lavoro dipendente & pari al 86,93%

e dimostra la natura “labour intensive” dell’attivita. Per avere una visione della variazione
intervenuta, rispetto all'annc precedente, si rimanda alla lettura della nota integrativa.
'organigramma aziendale, ottemperando agli obblighi di trasparenza, & pubBEicato sul sito
aziendale.

Nel corso delf’anno 2025 nessuna assunzicne & stata fatta mentre nell ultimo mese dellanno
2025 si sono trasformati da part-time a full-time n. 227 dipendenti.

Nella tabella che segue, invece, si indicano i dipendenti cessati nel corso delf’ esercizio:

Cessati Anno 2025

MATR. COGNOME NOME DATA CESSAZIONE
235 | D'Elia Umberto | 01/G17/25
525 | Pannarale Gaetano 01/01/28
162 | Cipri Grazia D1/01/25
1485 | De Candia Michéie 01/01/25
712 | Violante Costantino ' 01/01/25
1202 {Laguale Carmen 08/01/25
768 | Giovinazzo Laura 31/01/25
787 | Mondelli Giovanna G7/02/25
1111 | Maggese Angela _ 12/02/25
1152 1 Pompilio Luigi 01/03/25
1132 | Ventura Mariangela 01/03/25
323 | Giancola Filomena 01/03/25
843 | Pontone Maddalena 17/03/25
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678 | Tempesta Anna Franca 18/03/25
882 | Bottalico Gennaro 01/04/25
118 __ | Cannone Maria 01/04/25
1012 | Meleleo Luigi 01/04/25
1437 | Chiarappa Fabiana _02/04/25
1204 | Liantonio Giorgio 07/04/25
389 | Lestingi Caterina 01/05/25
587 | Rinaldi Angelo 01/05/25
57 | Antoninc Grazia 01/05/25
588 | Riso Aldo Q1/05/25
167 __| Clemente Domenica 01/05/25
234 | Del Quarto Pietro 12/05/25
1410 | Campalieti Antonio 15/05/25
1420 | Carbone Corrado 17/05/25
831 | Colaleo Giulio 01/06/25
838 | Zaza Antonia 01/06/25
129 | Carbonara Giovanna 04/08/25
711 __ | Violante Anna 01/06/25
1417 i Capurso llario 13/06/25%
1780 [ Cangelli Giovanna 01/07/25
457 i Mastropierro Domenico 03/07/25
538 | Pazienza Angelo 17/07/25
44 | Altamura Donato 01/08/25
4 Cafagne Raffaele 01/08/25
121 | Caporusso Maria Pia 29/08/25
688 [ Traetta Maria 31/08/25
124 | Capriati Giulio 01/10/25
428 | Mallardi Maria 01/110/25
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1266 | De Vivo Francesco 0110425
540 | Signore Francesco 01/10/25
382 | Leoci Annarosa - 01125
1462 | De Benedictis Fabiana Lucrezia 2311425
333 | Grandiosc Marco 01/12/25
310 | Spingsa Carmela 0112725
517 | Palmitessa Cosimo 28/12/25

Analisi sull’'andamento del personale

Uanalisi effettuata, mette in evidenza le cause pil significative o prevalenti di assenza sul

luogo di lavoro, agevolando notevolmente imputazione dei relativi costi per 'azienda.

Con riferimento agli importi, di seguitc siamo a dettagliare le motivazioni di quelli che

incidono maggiormente sul bilancio aziendale:

imporii relativi a STRAORDINARI: sono legati al prolungamento delf’orario dilavoro in
seguito all’elevata incidenza di assenze del personale per malattia, infortunio,
permessi aziendali ed ogni altro evento tutelato.

importi relativi al godimento di PERMESSI SINDACALI: sono legati alla nomina di un
numero elevato di dirigenti sindacali anche se & stata piu volte ribadita la necessita di
indicare solo 3 dirigenti sindacali per ogni sigla. Ad oggi, dalla documentazione in
nostro possesso, abbiamo evidenza, per alcune sigle, di un numero di dirigenti
sindacali maggiore di 3. Al fine di contenere i costi inerenti tali permessi, dail'inizio del
2015 la Societd ha deciso di autorizzare | permessi in oggettc a non pit di 3 dirigenti
sindacali;

importi refativi al godimento di PERMESS] LUTfO: sono legati alf'elevato numero del

personale dipendente e alla precisa prescrizione del CCNL applicato, che come

JKF"' O Ve
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condizione di miglior favore, garantisce il godimento di 5 permessi retribuiti per ogni
anno;
~» Importi relativi al godimento di PERMESSI PER L. 104 PER FAMILIARI E/O CONGED!
STRAORDINARI: sono relativi alfampio .numero della base occupazionale. In tal
proposito & opportuno tenere in considerazione che trattasi di importi utilizzati a
scomputo del totale della contribuzione dovuta dalla Societa;
* Importi relativi ad eventi tutelati quali MALATTIA/INFORTUNIO: sono relativi
all'elevato numero ed et anagrafica del personale dipendente in forza ed anche alla

presenza di particolari patologie limitative delle mansioni.

Costo merci e beni di consumo
It costo delle materie prime, sussidiarie e di consumo & stato pari a € 3.177.857 e risulta in
incremento rispetto al precedente esercizio a causa dell aumento dei.costi del carburante per
Fattivita destinata al servizio 118 e delle materie di consumo destinate alle prestazioni di
servizio per manutenzione e pulizia. Inoltre anche le giacenze di magazzino si sono
incrementate in quanto nelf'ultimo mese dell'annc era prevista I'apertura del nuovo ospedale
Monopoli/Fasano e quindi in tale previsione ci si era approvvigionati di adeguate scorte per le
lavorazioni del huovo anno.

Costo dei servizi

Questa voce, che tiene conto di tutti i costi sostenuti a fronte di servizi fornitt da terzi,
ammonta a € 2.392.703.
Anche quest'ultimi sono aumentati significativamente a causa dellaumento dei servizi
richiesti come le spese di lavanderia e di manutenzione destinate al servizio 118.
Per trasparenza si elencano i principali:
Spese telefoniche: € 16.523

Spese Amministrative: € 88
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Spese ‘parcheggio: £142
Assicurazioni varie: € 413

Spese di lavanderia: € 666.504
Spese agenzia interinale: € 47.505
Consulenza professionale: € 257
Compensi a terzi: £ 97.143
Compensi sindaci; € 8.959
Consulenza Fiscate: £ 37.440
Elaborazione paghe: €90.110
Spese legali: € 238.669

Compensi amministratore: € §5.752
Consulenza informatica: € 31.200
Consulenza del lavoro: € 27.269
Spese di Certificazione: £ 21.000
Manutenzione e riparazioni: € 724.357
Pedaggi Autostradali: € 3.748
Servizi vari: € 39.314

Ammortamenti e svalutazioni -

It costo per ammortamenti e svalutazioni ammonta complessivamente ad euro 1.993.901

Va precisato che nell'esercizio 2025 la societd ha effettuato investimenti nell’acquisto di

attrezzature specifiche, di macchine ordinarie d’ufficio, di n. 3 furgoni e n. 11 autombulanze;

il totale degli investimenti effettuati & pari ad € 1.546.953.

Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti
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Il costo per “accantonamenti per controversie legali” ammonta complessivamente ad euro

22.590 rispetto a euro 35371 dellesercizio precedente. Tale decremento degli

accantonamenti & provocato da un considerevole contrazione dei contenziosi in capo alla

societd. Si precisa che gli esiti ottenuti dalle ultime sentenze

che in secondo grado di giudizio: pertanto, si ritiene che i ricorrenti dalt’esito a ioro sfavorevole
non replicheranno sulla rivendicazione di tali diritti.

Oneri diversi di gestione

Il costo per oneri diversi di gestione ammonta complessivamente ad euro 21.190

Proventi finanziari
Nel complesso i proventi finanziari sono pari ad euro 6.375 al lordo della ritenuta fiscale

subita. Sostanzialmente, si riferiscono agli interessi percepiti dalla banca.

Oneri finanziari
Gli oneri finanziari per I'anno 2025 ammontano ad € 140.582 e si riferiscono al
riconoscimento al socio unico di proventi per il finanziamento da [ui effettuato per l'acquisto

delie n. 55 autoambulanze.
INFORMAZIONI ATTINENTI ALLAMBIENTE ED AL PERSONALE

Informazioni obbligatorie sul personale

Non si segnalano morti sul lavoro del personale iscritto af libro matricola, né infortuni gravi
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sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro
matricola. Non si segnalano altresi addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o
ex d'ipeﬂdenti e cause di mobbing.

informazioni obbligatorie sul’ambiente

Non si segnalano danni causati all'ambiente per cui la societa sia stata dichiarata colpevole in
via definitiva né sanzioni o pene definitive inflitte all'impresa per reati inerenti i danni

ambientali.

PROSPETTI Di BILANCIO RICLASSIFICATI

Al fine di fornire ur’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della gestione dell’azienda, si
espongono di seguito, i prospetti di bilancio Stato Patrimoniale e Conto Economico
riclassificati secondo i principali schemi diffusi per {'analisi del bilancio.

| dati riportati sono messi a confronto con quelli conseguiti nell'esercizio precedente per

rilevare le variazioni intervenute.

Stato Patrimoniale riclassificato per liquidita / esigibilita e Conto economico a valore aggiunto e
Mol

.- _RICLASSIFICAZIONE FINANZIARIA DELLO STATO PATRIMONIALE -

ATTIVO 311212025 31112/2024 increm./decr.
{Lh Liguidita’ Immediate 7.655.374 8.566.997 -911.623
Crediti 4.450.060 4 (54.745 395.315
Attivita finanziarie non immobilizzate
Ratei e riscont} attivi 97.913 29.646 8.267
(D)) Liguidita' Differite 4547973 4,144.391 403.582
{R) Rimanenze 378.350 54,440 323.910
Totale attivitd correnti 12.581.697 12.765.828 -184.131
Immobilizzazioni immateriaki 25796 51.78% -25.985
Immobilizzazioni materiali 4.673.309 5.095.641 -422.332

Immaobilizzazione finanziarie
Crediti a m/l temmine
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{AF)  Attivita’ fisse 4.699.105 5.147.422 -448.317
Totale capitale investito 17.280.802 17.913.250 -632.448
PASSIVO 311212025 3111272024 Increm./decr.
Debiti a breve 8.853.171 8.231.846 621,325
Ratei e risconti passivi 45,850 51.397 -5.547

(PC} Passivita' Correnti 8.899.021 8.283.243 615.778
Debitt a medioc e lungo 3.782.018 4.933.841 ~1.141.825
Trattamentoe di fine rapporto
Fondi per rischi ed oneri 102.256 287612 -185.356

(PF} Passivita’ Consolidate 3.894.272 5.221.453 -1.327.181

(CN) Capitale netto 4.487.509 4.408.554 78.955
Totate fonti di finanziamento 17.280.802 17.913.250 -632.448

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO

2025 2024 Increm./decr.
Ricavi per la vendita di beni e sarvizi 55.389.933 54.305.402 1.094.531
Var. Rimanenze prodotii finiti, semilavorati..
Var. Lavori in corso su ordinazione
Var. Immobilizzazioni prodotte
internamente
Altri proventi vari 430,364 299,901 130.463
Valore della produzione tipica 55.830.297 54.605.303 1.224.994
Costi per materie prime, sussidiarie e di 3.177.857 2.262.769 915.088
CONSUMo ]
Var. rimanenze materie prime, sussidiarie e -323.910 -5.605 -318.305
di consumao
Costo del venduto 2,853,947 2,257.164 596.783
MARGINE LORDO REALIZZATO 52.976.350 52.348.139 628.211
Costi per servizi 2.392.703 2.078.224 314.479
Costi per godimento beni di terzi 143,297 67.889 75.408
Costi esterni 2.536.000 2.146.113 389.887
VALORE AGGIUNTO 50.440.350 50.202.028 238.324
Costi del lavoro 48.161.137 47.083.508 1.077.629
Altri oneri vari 21.190 25,483 -4.293
MARGINE OPERATIVO LORDC 2.258.023 3.093.035 -335.012
(EBITDA)
Ammortamenti 1.983.901 1.822.711 171.190¢
Svalutazioni
Accantonament 22.590 35.371 -12.781
MARGINE OPERATIVO NETTO {MON o 241.532 1.234.953 -993.421
EBIT)
Risultato ante gestioni finanziaria e 241.532 1.234.953 -993.421
straordinaria
Ricavi della gestione finanziaria 8.375 6.245 130
Casti delia gestione finanziaria 140.582 153.982 -13.400
Risultato corrente 107.325 1.087.216 -979.891
Ricavi della gestione straordinaria
Costi della gestione straordinaria
Risultato ante imposte 107.325 1.087.216 -979.891
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Risuliato defla gestione tributaria 28.369 269.793
RISULTATC NETTO 78.956 T 817.423

-241.424
-738.467

INDICI DI REDDITIVITA'

ROE Risultato netto / Mezzi
propri iniziali
ROI Margine operativo netto

{ Gapitale operativo
investito netto

ROA Margine operativo netto
!/ Totale attivo

ROS Margine operativo netto
/ Ricavi

INDICI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZICNI

Autocopertura ' Mezzi propri / Attivo fisso
del capitale
. fisse
Copertura del Mezzi propri + Passivita consolidate) / Attivo fisso
capitale fisso

INDICI SULLA STRUTTURA DE! FINANZIAMENTI

Quoziente di (Passivita consolidate + correnti) / Mezzi
indebitamento propri

complessivo

Quoziente di Passivita di finanziamento / Mezzi propri
indebitamento ’
finanziario

INDICI Di SOLVIBILITA’

Quoziente di Attivo corrente / Passivita correnti
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disponibilita

Quoziente ditesoreria  (Liguidita immediate + differite) / 1,37
Passivita correnti

Quoziente di liquidita Liquidita immediate / Passivita correnti 0,88

immediata '

INDICI DI PRODUTTIVITA!

Incidenza del costo del lavoro sul Caosto del iavoro / valore aggiunto 0,95

valore aggiunto

ALTRI INDICI ECONOMICI

Onerosita Oneri finanziari / Risultato operativo 58,20%
indebitamento

Incidenza oneri Oneri finanziari / Valore della 0,25%
finanziari sul valore produzione

della produzione
Incidenza altre gestioni  (Reddito netto / Risultato operativo) 0,33

ALTRI INDICI PATRIMONIALI

indice di (Mezzi propri + F.di amm.to)/ -0,12
autofinanziamento delle Immobilizzazioni lorde

immobilizzazioni

Grado di F. ammortamento / Immobilizzazioni lorde 0,55
ammortamento :

indice di elasticita degli  Attivo circolante / Impieghi totali 0,73 ‘\
impieghi e
Indice di rigidita degli Immobilizzazioni / Impieghi totali 0,27 i
impieghi -
Indice di Debiti a lunga scadenza / Debiti a breve 0,43 =
consolidamento )
Indice di indipendenza  Mezzi propri / Impieghi totali netti 0,28 =
finanziaria j
Leva finanziaria Impieghi totali netti / Mezzi propri 3,85 ‘
{L.everage)

MONITORAGGIO CRISI
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Indice di sostenibilita Oneri finanziari / Ricavi 0,0025
degli oneri finanziari
Indice di adeguatezza  Patrimonio netto / Debiti totali 0,3508
patrimoniale '
Indice di ritorno fiquido  Cash flow / Totale attivo 0,1213
dell'attivo
Indice di liguidita Attivo corrente / Passivita correnti 1,4138
indice di indebitamento  Debiti prev.i e tributari / Totale 0,1648
previdenziale o attivo
tributario

Analisi della redditivita
ROE 1,79%
RO! 2,90%
ROA 1,37%
ROS 0,44%
Analisi di solidita
Autocopertura del capitale fisso 0,95
Quoziente di indebitamento complessivo 2,85

Analisi di liquidita

Margine di disponibilita 3.682.676
Quoziente di disponibilita 1,41
Margine di tesoreria 3.304.326
Quoziente di tesoreria 1,37

Attivita di ricerca e sviluppo

Net corso dell’anno 2025, ia societd non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate e controllanti

13 societd non detiene guote o azioni di terze societd. La societa ha come unico
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unico committente la ASL BA. La "mission aziendale" consiste nel supportare 'Azienda
Sanitaria Locale di Bari nelle prestazioni da questa rese attraverso le sue strutture socio-
sanitarie aziendali. In tal senso I'attivita della society si integra con quella dell"ASL- Bari nel
parseguimento delle finalita istituzionale tipiche di guest'ultima.

Siricorda il finanziamento fruttifero in essere con il socio unico; il valore della quota capitale

del debito al 31/12/2025 & pariad€3.427.271.

Possesso o acquisto di azioni o quote di terze societa
La societ, oltre a non possedere, alla data di chiusura dell’esercizio in esame, quote o azioni
di terze societa, non ha proceduto nel corso dell’esercizio ad acquisti e/o alienazioni di quote

e azioni di terze societa,

Conclusioni e relative proposte

Siritiene che, in base alle informazioni sopraesposte, sulla base dei dati relativi ai primi mesi
dell'esercizio (anno successivo alla chiusura del bilancio), la Societd possa proseguire nel
proprio trend in linea con il programma predisposto. Da _tale relazione, si evince I'importanza
di assicurare una programmazione dei servizi che sia quanto pill coordinata possibile con le
esigenze della ASL destinataria dei servizi stessi, Si ritiene di aver illustrato gli aspetti rilevanti
della gestione mentre per ogni ulteriore valutazione economica finanziaria e patrimoniale si
rinvia alla lettura def bilancio con allegata nota infegrativa in cui sono evidenziati i criteri di
valutazione e le delucidazioni fornite alle singole poste di bitancio.

A conclusione deila presente relazione, si propone af Socio Unico di approvare il bilancio delia
societd chiuso il 31/12/2025 comprendente lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico
Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa. Per quanto concerne il risultato di esercizio, che

ammonta ad un utile post imposte pari ad € 78.955:
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- si propone la destinazione a riserva straordinaria.
Bari, 10.04.2026
U Amministratore Unico Sanitaservice Asl Ba Sri
| R@f Dott. Fabrizio D’Addap
|~ oA
Ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000, si dichiara che it documento & copia
conforme all’originale depositato presso la societa SANITASERVICE ASL BA S.R.L. con socio

unico.
{| sottoscritto Fabrizio D’Addario, ai sensi dellart. 31 comma 2-gquingquies della Legge

340/2000, dichiara che il presente documento & conforme ail’originale depositato presso lz

societa.
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